Ertékelés - Intézményi tanfeliigyelet 2019
1. Pedagodgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai dokumentumait, a Pedagogiai programot, a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatot valamint a Hazirendet az intézményvezet6 iranyitasaval az
intézményvezetés egyutt késziti el. Az intézményi dokumentumok elkészitése a
vonatkoz6  jogszabalyoknak megfeleléen torténik, s ugyancsak ennek
figyelembevételével kerulnek azok nyilvanossagra. (Interju) A vezetés kezdeményezi
és tamogatja a nevel6-oktatd munka fejlesztését, kidolgozza az elveket, ellenérzési
(,Ellen6rzési és Oralatogatasi terv’)és mindsitési tervet készit. A szakmai
munkakozosségek részt vesznek a gyakorldiskola szakmai munkajanak
iranyitasaban, tervezésében, szervezéseében. (SzMSz 12.0.;16.0) A
munkakozosségek munkatervei beépulnek az intézmény munkatervébe. A stratégiai
és operativ tervezés, megvalositas 6sszehangolasat a kilénb6zd szintl értekezletek
seqitik, és végul a nevelbtestllet dont az elfogadasardl.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési teruletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Ez a pont nem jelenik meg elvarasként az intézmeény onértékelésében.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestlilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A gyakorloiskola igazgatojanak a vezetéssel kapcsolatos tervez6, szervez6 és értékel
munkajat az intézménymenedzsment, a kozépvezetbk, esetenként ,ad-hoc”
munkabizottsagok  segitik.(PP.6.0. 17.0.) A szakmai munkakdzosségek
egyuttmikodve alakitjak ki a terveket. SZMSZ 16.0. Munkaterv2017/18. Az altalanos
pedagdgiai-nevelési igazgatdhelyettes, valamint az altalanos iskolai és gimnaziumi
igazgatohelyettesek feladatkorébe tartozik a tervezés, szervezés, iranyitas és
ellen6rzés. (SzMSz 11-120) Minden hét hétféjén Ulésezik az igazgatod,
igazgatohelyettesek, gazdasagi vezet6, vagyis az intézménymenedzsment. A vezetéi
hiearchia masodik szintjéet a “ko6zépvezetdk”, az iskolaban létrehozott €s mikodé
szakmai munkakdzosségek vezetdi jelentik. A szakmai munkakozosségek vezetdi
biztositjak a kozvetett kapcsolatot az iskolavezetés és a nevelbtestulet, alkalmazotti
kO6zOsség kozott. Mint vezetdi testulet, minden hénap utolsé hétféjén az iskolatanacsi
értekezleteken dolgoznak egyiitt. Ezen részt vesznek a DOK segitd pedagdgusok, és
a diakigazgatd is. llyenkor értékelik az el6z6 id6szak eseményeit, és készitik el a
kovetkez6 id6szak teenddit. A gyllések utan munkak6zosségi szintl értekezleteken
kapnak a tantestulet tagjai informaciot az esedékes feladatokrol, hatariddkrol.

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

A gyakorloiskola fenntartoja és fellgyeleti szerve a Nyiregyhazi Egyetem.Az Egyetem
rektora nevezi ki az igazgatét 5 évre, a nevelbtestilet, alkalmazotti kozosség és a
Szenatus véleményének kikérése utan. Az egyuttmikodés a jogszabalyok szerint



valésul meg.Az intézmény alakulasa a tanarképzés valtozasaval szorosan 6sszefligg
és 1970-ig nyulik vissza. (SZMSZ 4.0.;40.0; PP.7.0.)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

Az intézmény Onértékelési folyamata hosszadalmas, egyelére még sok hianyzik
bel6le.Célszerli lenne a belsé ellenbrzési tervet 0sszekapcsolni az Onértékelési
tervekkel, teenddkkel, eredményekkel.(Interjuk, informatikai felulet)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Az intézmény éves tervei 0sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal. Az
iskolai munkatervnek szerves részét alkotjak a munkakozdsségek tervei. (Munkaterv
2017/18, 2016/17.)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdoznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai alkalmazkodnak a magasabb szintl
dokumentumokhoz. Osszhangban allnak a hatalyos kéznevelési térvénnyel, a nemzeti
alaptantervvel és az érvényben |évd rendeletekkel, hatarozatokkal, valamint a
gyakorldiskolai feladatokkal. (PP pl. 9.0 27.0. SzMSz 9.0.). Jogszabalyi valtozas
esetén, végrehaijtjak a szukséges modositasokat.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

A munkatervek a Pedagdgiai Programban kitizott céloknak megfelel6 feladatokat,
eredményeket tartalmaznak, és valoban azt szolgaljak, hogy az intézmény a tanulok
képességei és kulcskompetenciai fejlédjenek. A stratégiai dokumentumok alapelvei,
céljai és feladatai koherensek a megvaldsitas dokumentumaiban szereplé tényekkel,
adatokkal. (Munkaterv és beszamolo 2017/18, 2016/17. )Az intézmény buszke
eredményeire, elismertségére, hagyomanyaira és stabil, jol képzett, innovativ
pedagdguskozosségeére, amellyel a gyorsan valtozé kornak is képesek megfelelni.
(PP.6.0, interjuk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A pedagodgiai programban megfogalmazott célok, feladatok megjelennek az éves
munkatervekben. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben
lathatoak a stratégiai célok aktualis elemei. (2017/18, 2016/17.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6zosseégi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositdsa a pedagogusok, a munkakozosségek és a diakdnkormanyzat
bevonasaval torténik.

Az iskolaszékkel, a szul6i munkakozdsséggel és az intézményi tanaccsal az iskola
igazgatdja tart kapcsolatot.Minden esetben megtorténik a megfelelé szint



véleménykérésének illetve tajékoztatasanak biztositasa. igy példaul a szilék
véleményét évente, munkaterv szerint két SZMK gyillésen hallgatjak meg, de szikség
esetén tobb alkalommal is. A szllbket bevonjak a programok szervezésébe, de a felsd
tagozattdl kezdve mar csokken a szulGi aktivitas. (Csaladi nap, farsang, alapitvanyi
bal, Eotvds-napok). Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.
(SZMSZ 22. 0. Munkatervek, beszamolok)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

A nevelési-oktatasi mdédszereket, eljarasokat, melyeket a tervek megvaldsitasa soran
eredményesen tudnak alkalmazni, kilondsen az intézményi Pedagogiai Program 3.1
fejezete tartalmazza. A gyakorldiskolaban jél kidolgozott médja és gyakorlata van az
integralt oktatasnak, a kiemelt figyelmet, kulonleges banasmodot igényld
gyermekekkel, tanuldkkal vald foglalkozasnak. (PP. 3.5. fejezet). Az iskolaban folyo
nevel6-oktatd munka alapelve a “haladd konzervatizmus”, a csaladias szellem, a
klasszikus értelemben vet értelmi és érzelmi fejlédés elérése. Ezt tobbek kozott a
képességek differencialt fejlesztésével, a gyerekek sajatos adottsagainak megfelel
képességek  kibontakoztatasaval, a tehetséggondozassal, a hatranyok
kompenzalasaval kivanjak elérni. Az iskola lehetbséget biztosit az ide jelentkezé és itt
tanulé gyermekek szamara, hogy az altalanos iskolat, a gimnaziumot egy intézményen
belil toltsék el, majd pedig a Nyiregyhazi Egyetemen diplomat is
SZEIEZZENEK. ... e et raaaaas
1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozossegfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.

A szakmai munkakozosségek munkatervei az intézményi munkaterv alapjan
készulnek, és a tanmenetek, nevelési tervek is a céloknak, elvarasoknak megfelel6ek.
igy példaul a tehetséggondozas versenyek szervezésével és versenyre felkészitéssel;
a nemzettudat, a nemzeti multhoz valé kotédés elmélyitése megemlékezések,
unnepélyek szervezésével; a kozdsségfejlesztés a tandrakon, valamint a nagyszamu
szabadidds- és kulturalis rendezvényeken valé részvétellel valdésul meg. (2016-2017 ,
2017-2018 beszamolok, helyszini dokumentumelemzés)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Az intézmény vezetdje és a tobbi vezetd az éves munkaterv kitliizott céljai, feladatai
mentén késziti el a beszamolojat. (Munkatervek és beszamoldk

1.4.14.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezeése.
Az év végi beszamoldk megallapitasait felhasznaljak a kovetkezé év tervezésénél. A
tanév végi beszamoldé megallapitasai alapjan a kovetkez6 tanévre a munkatervben
megjelenik a korrekcid (pl: az orszagos mérések eredményeinek elemzése alapjan
tervezik meg a munkakozésségek a kdvetkezd évi mérésre a tanulok felkészitését.)
1.4.15.

A beszamolbk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Ez a pont nem jelenik meg az elvarasok kozott az intézmény dnértékelésében.



1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak
aviszonya?

1.5.16.

A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A tanmenetek, nevelési tervek tartalmazzak a kovetelményeket. (Helyszini
dokumentumelemzés) A tanmenetek a helyi tantervnek megfeleléen készulnek el.
1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. A munkakozosségek
munkatervei havi bontasban tartalmazzak a feladatokat melyek mellett megtalalhaté a
hatarid6 és a felel6s személye is. Munkaterv része az iskolai eseménynaptar, amely
atlathatoéan tartalmazza a tanév konkrét feladatait, hatarid6t és a felel6st. Ha valtozas
torténik - a munkatervben rogzitett feladatokon, programokon, palyazatokon tul
Ujabbak mertlnek fel-, el6zetesen egyeztet a nevelbtestilet. A tanév végi beszamolok,
részletezik a munkaterv megvaldsulasat, az esetleges eltéréseket.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a napldokban, valamint a
tanuloi produktumokban.

Az intézmény E-naplét hasznal, de emellett tajékoztatd flzete, ellenérzdje is van a
tanuldknak. (PP.,Interjuk, Helyszini bejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

A pedagdgiai munka belsd ellen6rzése az intézmény ellendrzési és odralatogatasi
tervében rogzitett, amelyet minden tanévben elkészitenek. A tervezés atfogja az
intézményi mikodés és oktatdo-neveldbmunka egészét. Az igazgatdhelyettesek és a
munkak6zosség-vezetbk elsésorban munkakari leirasuk, valamint a fenti terv szerint
vesznek részt az ellen6rzési feladatokban. A részcélok, feladatok, felel6ésok
kovetheték. A belsé ellenérzés és annak dokumentalasa folyamatos. Az
oralatogatasok ellen6rzése tervezett, elére egyeztetett, az ellen6rzés eredményét
mindig értékelik. (SZMSZ 30.0, helyszini dok. elemzés)

1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszk6zokkel ellendriz.

Az ,Ellenérzési és oralatogatasi terv, tartalmazza az adott tanévre az ellen6rzések
Utemezését a felel6sdk megnevezésével egyitt. A munkakoézésségek munkaterveinek
része az ellendrzési terv, melyben meghatarozzak az ellen6rzés terileteit és formait.
(munkaterv 2017-2018)

1.6.21.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatdkat.

Az intézmény vizsgalja az eredményességhez sziikséges teriileteket. igy kiemelten
fontosnak tartjak a kovetkezbket: Az iskola tanulmanyi atlaganak a megérzése és
lehet6ség szerinti javitasa. Az érettségiz6 osztalyok vizsgaeredményeinek lehetség
szerinti javitasa, az orszagos atlag feletti érték hosszabb tavu elérése, illetve
biztositasa. Az orszagos kompetenciamérések soran a kulonbozd szintl teruleti



0sszehasonlitasokban elért eredmények megtartasa és lehetéség szerinti javitasa. A
tehetséggondozas, illetve a kulonb6z6 szinti mindsitett versenyeken elért
eredményeink érzékelhetd javitasa. A tanuldk tanulasi motivaciojanak és tanulmanyi
fegyelmének erdsitése, a tudatos és a folyamatos tanulas fontossaganak tudatositasa.
1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti és azokra nagy hangsulyt
fektet a tanulok fejlesztése és a jO hirnév megtartasa érdekében is. A vezet6 a
vezetbtarsakat bevonva a kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szold
informaciokat, a megfeleld6 kovetkeztetéseket megbeszélik a tantestllettel. (
Beszamol6 2017/18. 2016/17., Interjuk)

1.6.23.

Az ellenérzések eredmeényeit felhasznaljak az intézményi Onértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi és a pedagdgusok
Onértékelése soran. Az éralatogatasok soran minden esetben feljegyzés készll, a
tapasztalatokat munkakozosségi szinten beszélik meg.Célszerl az éves ellendrzési
Célszeri lenne a belsd ellenérzési tervet 6sszekapcsolni az dnértékelési folyamattal.
(Interju)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értekelések meghatarozott, elére kihirdetett Gtemezések alapjan valosulnak meg.A
tandrak medgfigyelése, értékelése meghatarozott szempontrendszer szerint torténik.
MunkakdzOsségi szinten beszélik meg az altaldnos tapasztalatokat.(Pedagogus
interju)

1.7.25.

Az intézmeényi onértékelési rendszer mikodését az intézmeény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmeényi onértékelési rendszer mikodését az intézményvezetés iranyitja. Az
éves munkaterv alapjan, a szabalyozok figyelembevételével torténik, az dnértékelési
folyamat lassan halad.(vezetéi interju)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése

a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére kulsé és belsd vizsgak, mérések szolgalnak. A
kompetencia- és az idegen nyelvi méréseken kitoltott tesztlapokat bekuldés elétt a
szaktanarok kijavitjak. Az eredményeket 0sszesitik, elemzik, értékelik. Ennek egyik
foruma a félévi, ill. az év végi tantestlleti értekezlet, ahol a munkakdzdsség-vezetdk
részletesen beszamolnak a kilonb6zé mérésekrél, azok eredményeirél. Minden évben
statisztikat készitenek az érettségi vizsgak eredményei kapcsan, 0sszehasonlitast
adva a korabbi évek eredményeivel. A kompetenciamérések és az idegen nyelvi
mérések eredményei alapjan a szaktanarok fejlesztési terveket készitenek. Kiemelt
fejlesztési terulet a nyelvvizsgak szamanak ndvelése. (Interjuk) A pedagogusok
ismerik a tanulokat, testi és szellemi képességeiket, tor6dnek értelmi, érzelmi



fejlédésukkel. Fontos az intézményen belll a pedagdgiai munkat segité csoport
muikodését is megemliteni ezen a terlleten.

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozds alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban részletesen kidolgozott.
(PP.66-71.0.; Hazirend 17-21.0) A megfogalmazott k6zos alapelvek és kdvetelmények
alapjan torténik a gyakorlatban az értékelés

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szul6kkel.

A tanulok és a szul6k megismerhetik a pedagogusok altal alkalmazott pedagogiai
ellenbrzési és értékelési rendszert és modszereket a nevelési-oktatasi folyamat elején.
(Szaktanarok az els6 tanitasi 6ran a tanulokkal, az els6 szlldi értekezleten,
fogaddoran pedig a szllékkel.) A honlapon elérheté Pedagodgiai Programban
részletesen le vannak irva az értékelés szempontjai, fajtai, médszerei. (PP 66.0-71.0.)
1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A vezet6 - kozvetlenll és kdzvetve a vezetdtarsain és a szakmai munkakozdsség-
vezetdkon keresztul - kéri a pedagogusoktol az éves pedagogiai munka elemzését,
hangsulyozottan a tanulécsoportok és az egyeéni tanuldi teljesitmények értékelését. Az
éves beszamolok statisztikai adatok formajaban adnak visszacsatolast az elvégzett
feladatokrol. Az eredmények tukrében megallapitasokat fogalmaznak meg és
kovetkeztetéseket vonnak le a tanulécsoportok és az egyéni teljesitmények fejlesztése
érdekében. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a
tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, az atlagokat visszamendleg is vizsgaljak,
értékelik. A beszamoldkban elemzik az egyes évek értékelési eredményeit. igy példaul
az intézmény a 2016/2017 és 2017/2018 tanévi munkatervében is f6 feladatként
allapitotta meg az orszagos mérésen az eredményes részvételt (korabbi mérések
elemzése, folyamatos felkészllés a kovetkezére).

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseldjének.

A szllék megfelel6 visszajelzést kapnak gyermekeik elérehaladasardl. A széveges
értékelés menete és a magasabb évfolyamon tanuldk szikséges érdemjegyeinek
szama, a szilék tajékoztatd fuzeten keresztul vald értesitése és az osztalyfénok
ellen6rz6 szerepe szabalyozott. Személyes megbeszélésre is sor kerll a szul6kkel, a
problémakrél értesitést kildenek.

1.9.Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A dokumentumok elkészitésekor figyelembe veszik az ellenérzések tapasztalatait,
indokolt esetben mddositanak, korrigalnak az intézményben. J6 lehetéséget nyujt a
tapasztalatok 0sszegyUjtésére és a kovetkeztetések, intézkedések kidolgozasara, az



onértékelési rendszer és a mindGsitd vizsgakon az intézményi delegalt részvétele.
(Interjuk)

1.9.32.

Evente megtérténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
ertékelési eredmények fuggveényében korrekcidt végez szikség eseten.

A vezetd, a vezetOtarsakat bevonva a tanuldi mérések eredményeit, az éves
beszamol6 keretében ismerteti, elemzi és felhasznalja a kdvetkez6 évi munkaterv
elkészitésekor.Az intézményben meghatarozd szerepe van a kulonb6zd bels6é és
kils6 meéréseknek, vizsgaknak és vizsgalatoknak. Ezek eredményeit felhasznalva
végzik, az elemz6 és értékel6 tevékenységet. A mérési eredmények soran
Osszegydjtott adatokat, minden kolléga szamara elérhetévé teszik, hogy szikseég
esetén az eredmények alapjan modositani tudjanak eddigi pedagogiai gyakorlatukon.
A vezetd, a vezetbtarsakat bevonva a kollégakkal megosztja a tanulasi
eredményességrél szol6 informaciokat, a megfeleld kdvetkeztetéseket megbeszélik a
tantestllettel. Az egyes mérések eredményeit munkakozosségi foglalkozasokon is
részletesen elemzik. (Interjuk, munkatervek)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informacidk alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kUlonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk ellatasara.

A vezetd kéri a pedagdgusokiol az éves pedagogiai munka elemzését,
hangsulyozottan a tanulocsoportok és az egyéni tanuldi teljesitmények értékelését.Az
éves beszamolok statisztikai adatok formajaban adnak visszacsatolast az elvégzett
feladatokrél. Az eredmények tlkrében megallapitasokat fogalmaznak meg és
kovetkeztetéseket vonnak le a tanuldcsoportok és az egyéni teljesitmények fejlesztése
érdekében. A kiemelt figyelmet igényldé tanulok fejlesztése, az elért eredmények
megtartasa meghatarozé az intézményben, és rendkivil fontos a j6 hirnév megbrzése
erdekében.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segitd belsé
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kllsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Az interjuk szerint az intézmény egyik eréssége a nyugodt Iégkor. Az SZMSZ 6.szamu
melléklete, az iskola etikai kddexe kivaléan alkalmas a problémak felhalmozédasanak
elkerulésére, illetve a megoldasara. Emellett a belsé informacidaramlas (belsd
telefonhalézat és email), a munkakodri leirdsok, vilagos feladatkorok segitik a
kiegyensulyozott munkat. A valtozatos mddszerek, j6 gyakorlatok megosztasa
tovabbképzéseken, segitd belsé és kuls6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek)
és szakmai tamogatasok bevonasa eddig is meglevd gyakorlata az intézménynek. Az
intézmény tehetségpont, ami nagyszeri palyazati lehetéségeket is kinal, ugyanakkor
kihasznaljak az Utravalé dszténdijprogramokat is (Beszamoldk, interjik)

1. Pedagodgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
1. Az intézményben az eredményességhez szikséges teruleteket beazonositjak. Jé
lenne a nevel6 és oktatd munka sikerkritériumait szamszerUsitenie, pontositania az



intézménynek, amely az értékelést, feladatmeghatarozast segitené minden tanévben,
ciklusban. igy pl.érettségi-, nyelvwvizsga-, és versenyeredmények, kompetenciamérés
stb. mutatéi.(Interjuk) 2. Célszerli lenne az éves belsdé ellenbrzési tervet
0sszekapcsolni az onértékelési tervekkel, teend6kkel, mert az 6nértékelési folyamat -
az intézmény méretébdl és Osszetettségébdl adddodan is- lassan halad. Az eddigi
onértékelések eredményei még nem mindenhol lathatdéak az informatikai felUleten.
(Interju a pedagogusokkal és az intézményvezetdvel, Ellendrzési és oralatogatasi terv)

Kiemelked6 teruletek:

1. A gyakorloiskola a tanulok altal kedvelt, a szul6k altal elismert, szakmai korokben
elfogadott, igényes iskola.( PP 11.interjuk.) 2. Er6ssége az intézménynek a halado
konzervativizmusként megfogalmazott nevelési gyakorlata, amelyet a szulék is
elismernek. JO gyakorlat lehet a honlapon elérhet§ Etikai kddex a felnéttek
egyuttmikodésére (SZMSZ), a Hazi etikett és az lllemkocka a tanuldkat illetéen
(Hazirend 8. melléklete) 3.A gyakorlodiskolaban az intézmény jellegéhez, oktatasi-
képzési szerkezetéhez és a tanuld, valamint alkalmazotti Iétszamhoz tervezett és
kialakitott jol strukturalt és hiearchizalt vezetdi-vezetési modell mikodik. A vezetést
seqgitbk feladat- és hataskoroket az intézmeényi SZMSZ pontosan, érthetéen
meghatarozza. (SZMSZ 2.1) 4. A PP. Nevelési programjanak kidolgozasa (12.0-18.0.),
valamint a jogszabalyok bekezdésig pontos, szovegbe illesztett feltintetése, amely az
érintettek (szuldk, tanuldk, neveldk) tudatossagat segiti.(pl. PP. 27.0, Hazirend 15.0.)

2. Szemeélyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(kGI6nos tekintettel az osztalyfobnOkok tevékenységére, a didk-Onkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az eredmények alapvetben kdvethetdk. (beszamoldk)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Tamogato tanulasi kultura jellemzi az intézményt. Jol hasznalja a gyakorld iskola
elényeit. magas a csoportbontasok szama. (pedagdgiai program, interjuk)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Igen, nagyon j6 a tanarok egyuttmikodése, megfelel§ szakemberek allnak
rendelkezésre. (fejleszté pedagdgus, iskola pszichologus) (beszamoldk, pedagdgiai
program, SzMSZ, interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit

(kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdégusok modszertani kulturgja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.



A pedagogusok megfelel6 moddszertani kulturaval rendelkeznek. (interjuk) Az
intézmény pedagogiai programja alapjan gyerekkodzpontu.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Igen, értekezleteken elemzik, értékelik. (interjuk, beszamolok, orszagos mérések)
2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran Kkivili tevékenységek), DOK
programokban.

Nyomon koévetheté az intézményi dokumentumokban. (pedagdgiai program) és a
mindennapi gyakorlatban.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté és oktatod
munkajukban.

Igen, bar az intézmény jellegénél fogva kevés ilyen tanulé van.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérél.

Igen, az orszagos felmérések elemzése kapcsan a CSH indexet hasznaljak.

2.3.9.

Az intézmény, tamogato rendszert mikddtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal. Stb.
Az intézmény megfelel6 tamogatd halézatot mikddtet. ( pedagdgiai program, szildi
interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Igen, a pedagdgiai programnak megfeleléen mikodik.

2.4.11.

Az alulteljesit, tanulasi nehézségekkel kizdb és sajatos nevelési igényld tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Igen, bar aranyuk csekély. (szuldi interju)

2.4.12.

A pedagoégusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfelelé tanulasi
eszk6zoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

Igen. (interjuk) A pedagdgusok hatékonyan hasznaljak az IKT eszkdzoket.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl
kovethetd.



Igen, a pedagogiai program része az egészséges és kornyezet tudatos életmodra
nevelés. (OKO iskola, téma hetek)

2.5.14.

A tanodran kivali tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Teljes mértékben.(pedagogiai program, interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Teljes mértékben. Az operativ tervekben kiemelt feladat a k6zosségfejlesztés. (éves
beszamolok)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, k6zosségek fejlesztését.

A pedagdégusok dontd tobbsége felkészllt és elhivatott. A vezetés részletes feladat
megosztast mikodtet. (pedagogiai program)

2.6.17.

A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kilonds tekintettel az osztalyfénokok, a diakénkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti
kulturara.

A beszamolokban alapvetéen kovetheték a folyamatok, bar a részletesebb
dokumentalas indokolt.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodeést.

igen, Az intézmény iskolatanacsot mikodtet, melynek résztvevdi a munkakdzosseég
vezetdk, szakszervezet és DOK is.

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.19.

Kbzosségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény kozdsségi programjai nagyon sokszinliek. ( éves beszamolok,
pedagdgiai program)

2.7.20.

Kbzosségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

A diak onkormanyzat mikodését tobb tanar segiti, megbizott diak igazgatd valasztasa
segiti az dnszervezddést.

2.7.21.

A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A szulbk szivesen segitik a kozossegi életet, bar ennek nincs intézményesitett
formaja.( szul6i interjuk)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldokat, a szilbket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Igen, az intézményben iskola szék mikddik. (pedagdgiai program, vezetbi és szulbi
interjuk)

2.7.23.



A részvétellel, az intézmény milkodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervez6déseének lehetbségeivel a tanulok és a szulék elégedettek.
Igen. (szUl6i kérdbivek, interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

A fejlesztés, és annak korrekciojanak pontosabb dokumentalasa. Digitalis tudasbazis
bbvitése

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény sokszinl a szabadid6s programok szervezésében.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Kiemelt prioritasként kezelik. Az intézmeény tanuldi aktiv és eredményes résztvevéi a
kulonbozé versenyeknek.(pedagdgiai program, éves beszamoldk, orszagos mérések
eredménye, interjuk) Jelentés szamu nyelvvizsgaval rendelkezd tanuléjuk van.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabadl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

igen, bar a dokumentumokban megjelend sikerkritériumok altalanosak, nincsenek
szamszer(sitve.

3.1.3.
Nyilvantartjgk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév vegi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozodan,

versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepulési szint,
érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok,
elismerések, lemorzsolodasi mutaték (évismétldk, magantanulok, kimaradok,
lemaradodk), elégedettségmérés eredményei (szulé, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.

igen, a dokumentumokban jol kovetheté modon.(éves beszamoldk, orszagos mérések
eredményei, interjuk)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az eredmények évek ota allanddan az orszagos atlag feletti, és meghaladja a CSH
index szerinti elvart értéket (orszagos mérések értékelése)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.



Az intézmény kiemelt pedagdgiai feladatként tekint a gyerekek neveltségi szintjére. A
tanuldk viselkedési normait a hazirend részletesen szabalyozza. Kulon elemzik
értekezleteken a magatartas atlagokat.( vezetéi interju)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak
oktatéasa eredményes, amely mérhetd moddon is dokumentalhatd (az emelt- és
k6zépszintl érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes. (csoportbontasok, fakultacios targyak, tagozatok) Az emelt
szintl érettségizokrél részletes adatokat nem talaltunk. Az érettségi eredmények csak
osztalyonkénti bontasban szerepel az éves beszamoldkban, hianyzik a
tantargyankeénti kimutatas.A verseny eredmények nem szerepelnek a beszamoldkban.
3.2.7.

Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Igen. (interjuk)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Igen.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6lo informaciok
bels6 nyilvanossagarol.

Az iskolai honlapon megjelennek a verseny eredmények. (interjuk)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Igen.( éves munkakozdsségi beszamolok, orszagos mérések elemzése, érettségi
eredmények elemzése)

3.3.11.

A bels6é és kils6 mérési eredmények felhasznalasra kerulnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Igen. ( vezetdi ellendrzeés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulékdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van, de ez nem dokumentalt.(interjuk)
3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Igen. A tantestilet folyamatosan ujitja a pedagdgiai munkajat.(interju)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
Az intézmény elvarasi rendszerében szerepl6 sikerkritériumok csak altalanossagban
jelennek meg a dokumentumokban, igy értékelése, fejlesztése nehezen ellenbrizhetd.
Kiemelked6 teruletek:



Az intézmény oktato, neveld munkaja eredményes a tanuldi évek 6ta jOl teljesitenek a
tanulmanyi versenyeken és a kompetencia méréseken. Az intézmény nevelési és
oktatasi tervében szerepl6 kiemelt targyak oktatasanak lehet6sége idealis.

4. Bels6 kapcsolatok, egyilittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd, (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok
k6zOssége.

Az intézményben logikusan és jol felépitett szakmai munkakoz6sségi rendszer
mikodik. A szakmai munkakozésség/munkacsoportok élén a munkakdzosség-
vezetbk és/vagy a munkacsoport-vezetdk allnak. Ezek a munkakozosségek,
munkacsoportok aktivan egyuttmikodnek. Eseti jelleggel és bizonyos specialis
feladatok megoldasara un. "ad - hoc" - pl. alapdokumentumok médositasat végz6, a
merések és értékelések lebonyolitasat végz6, kulturalis programokat szervezd stb. —
munkacsoportok is alakulnak vezetéi iranyitassal. Munkajukat a pedagdégus munkat
segit6 csoport is er6siti (logopédus, pszicholégus, ifjusagvédelmi felelds,
gyogytestneveld). (SZMSZ, PP, Eves beszamolok, VI, PI).

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koruket, 6nallé
munkaterv  szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

Teljes meértékben igy van. A munkakozOsségek célja: az intézmény pedagdgiai
programja, munkaterve alapjan az azonos miveltségi terileten mikédé pedagdgusok
minéségi és szakmai egyulttes, koézds munkajanak hatékony megvaldsulasa;
széleskorl miveltség igényének kialakitasa a didkokban és a munkakdzosségek
szoros egyuttmikoédése a cél érdekében. (Munkakdzoésségek beszamolodja)

4.1.3.

A szakmai k6zO0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A vezet6i hierarchia masodik szintjét a “k6zépvezetbk”, az iskolaban létrehozott és
mUkodé szakmai munkakozosségek vezetdi jelentik. A szakmai munkak6zosségek
vezetdi biztositjak a kozvetett kapcsolatot az iskolavezetés és a nevelGtestilet,
alkalmazotti kozosség kozott. Tevékenységuk €s munkajuk kozvetlen operativ szintje
a sajat munkakozosséguk, mig mint vezetdi testulet, a minden honap utolsé hétféjén -
éves szinten tervezettek alapjan - az iskolatanacsi értekezleteken dolgoznak egyutt,
mint vezetdk. (SZMSZ, Onértékelési jegyz6kdnyv, VI,PI)

4.1.4.

Csoportok kdzotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A munkakozodsségek kozotti kapesolat napi szintl. EgyUttmikodéstket a kdlcsdonds
tamogato, seqit szerep jellemzi, a j6 kommunikacio, a folyamatos informacioatadas.
Mivel a kollégak tdbbsége tobb munkakdzosségnek is tagja, igy rendszeresen részt
vesznek a megbeszéléseken, a feladatok megtervezésében, megvaldsitasaban. Az
egyuttmikodés legfontosabb szinterei: osztalyok vetélkeddje, Témahetek,



dramafesztival, DOK, palyazatok megvaldsitasa, iskolai misorok, versenyek
szervezése, lebonyolitasa. Ez els6sorban a pedagogus interjubdl derult ki.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Teljes mértékben igaz, hiszen a vezetés a feladatokat az éves munkaterv alapjan
megtervezi, felosztja, mindig egyeztetve a munkakozésségekkel. A megvaldsulast
ellen6érzi, elemzi, kdvetkeztetéseket von le. (Eves munkatervek, beszamolok, PI, VI)
4.1.6.

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

A pedagogiai munka belsé ellendrzése az intézmény ellendrzési és Oralatogatasi
tervében rogzitett. Ennek elkészitésekor az eljarasrend a meghatarozo. A tervezés
atfogja az intézményi mikodés és oktato-neveldbmunka egészét. A részcélok,
feladatok, felel6sdk kdovethetbk. A belsd ellenérzés és annak dokumentalasa
folyamatos. Az oralatogatasok ellenérzése tervezett, el6re egyeztetett, az ellenérzés
eredményét mindig értékelik. (Eves ellenérzési terv, munkakdzdsségi beszamolok, VI,
PI1)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat
seqgitdé szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

A pedagdgusok munkajat az intézményben mikodé pedagogiai munkat segitd csoport
segiti a felmerll6 problémak esetében. Logopédus, gyodgytestneveld,
szocialpedagogus stb. A kapcsolat napi szintd. (SZMSZ, PP, Onértékelési
jegyz6konyv)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
Mindennapos az informalis kommunikaci6 a pedagégusok kozott. Segitséget,
tanacsokat kérnek és kapnak egymastol. Egy évben néhany alkalommal belsé
tovabbképzeést szerveznek a munkakozossegek, amelyen el6kerulnek uj modszerek,
eszk6zOk hasznalata, jo6 gyakorlatok, kommunikaciés technikak. Rendszeresek a
bels6 oralatogatasok, de ide sorolhaté az egyetemrdl idelatogatd szakos kollégakkal
torténd heti rendszeres konzultacio a hallgatoképzés kapcsan is. Az §szi és a tavaszi
nevelési értekezlet minden esetben szakmai témaju, esetenként kulsd, meghivott
vendég eldadasaval. (Pl, Onértékelési jegyzékdnyv, PP, munkatervek, beszamolok)
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Mivel az intézmény az egyetem gyakorldiskoldja, igy alapfeladatainak egyik
legfontosabb része a folyamatos megujulas, innovacio, tudasatadas, jo6 gyakorlatok
megosztasa. Ennek legjobb szintere a hospitacid, illetve a bemutatdorak.( Pl, éves
beszamolok)

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
vallalnak.

A kollégak tdbbsége vezetbtanari feladatokat lat el, rendszeresen részt vesznek
tudomanyos konferenciakon, maguk is el6addk, az egyetemen is vezetnek érakat. Az
ott megszerzett () informacidkat, j6 gyakorlatokat munkak6zdsségi és tantestileti



értekezleteken szivesen megosztjak egymassal. Pl, éves beszamolok. A vezetd
Oonmaga képzése és fejlesztése, a szakmai innovacios gondolkodas és aktivitas
terlletén példaértékli tevékenységet végez. (Fels6oktatasban szerzett tdbb diplomaja,
szakvizsgaja, idegen-nyelvi vizsgai mellett PhD tudomanyos fokozattal és kutatotanari
cimmel is rendelkezik. TObb szaktargyi és szakmai, valamint turisztikai témaju konyvet
irt, publikacidi rendszeresen jelennek meg a kulonb6zbé szakmai folydiratokban,
szakmai és ismeretterjeszté eléadasokat tart hazai és nemzetkdzi konferenciakon,
kozép- és emelt szintl érettségi elnoki és vizsgaztatoi feladatokat 1at el folyamatosan,
oraadé tanarként oktat a Nyiregyhazi Egyetemen (TFI). (VI, dnértékelési jegyzdkonyv)
4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Hierarchikus rendszerben mi0kodik. Pedagogus - munkakozosség-vezetd -
igazgatohelyettes - igazgatd a sorrendje oda és vissza az ugyek intézésének. Sok
esetben a megfelel6 formanyomtatvanyok kitéltésével inditjuk az eljarast.
Megjegyzendd, hogy a harom igazgatohelyettes kilon csoportokat iranyit. Pénzugyi,
miszaki, technikai kérdésekben pedagogus — iskolagondnok - gazdasagi vezet6 az
ugyintézés rendje. Adminisztracidés ugyekben pedig pedagogus — titkarsag - ha
szukséges, innen az igazgatd, vagy a gazdasagi vezetd a sorrend. Természetesen a
hierarchikus rend gyakran felborul, surgés eseteknél kozvetlen és azonnali
kommunikaciora is van lehetdség.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az informacidaramlas napi szint(i és naprakész, meg van a térekvés arra, hogy az
informacié mindig eljusson az illetékes pedagogushoz, kozdsséghez. Ennek
lehet6ségei: hirdetétabla a tanariban, intézményvezet6i korlevél, belsé telefonos
halozat, személyes beszélgetés. Az éves munkaterv alapjan tervezetten és igény
esetén nevelbtestuleti értekezlet, munkakdzosségi megbeszélések, e-mail, tanari
szobaban elhelyezett hirdetétablan. (Munkatervek, Pl, VI, dnértékelési jegyzokonyv).
4.3.13.

Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az iskola nagy hangsulyt fektet a nyilvanossag biztositasara az intézményi honlap
muikodtetésével, rendszeres sajtdmegjelenésekkel, az intézményi nyilt napok,
fogadoorak, szlldi értekezletek megszervezésével. Az iskola vezetbje tajékoztatasi
kotelezettségének maximalisan eleget tesz, folyamatos kapcsolatot tart, és
rendszeresen tajekoztatja az egyetem vezetését az intézményi aktualitasokrdl. A
Nyiregyhazi Egyetem vezet6ségi értekezletein, szenatusi Ulésén és 6sszdolgozoi
foruman pedig rendszeresen beszamol az intézmény aktualis helyzetérdl. (SZMSZ, VI)
4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Igen. (PI)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Rendszeres értekezletek: tanévnyitd, tanévzaro, illetve félévi tantestileti, 6szi és
tavaszi nevelési értekezletek. Ezeken a tanév feladatait, céljait, eredményeit, valamint
a felmeriilé nevelési problémakat fogalmazzuk meg. Evente négy alkalommal osztaly-



szul6i értekezletet tartanak az osztalyfbnokok, az iskolavezetés pedig a SzUldi
Munkak6zosség vezetbinek, valamint az Iskolaszék képviselbinek ad tajékoztatast az
aktualis eseményekrél, felmerlilé problémakrol. Eléfordul, hogy rendkivdli
nevelbtestuleti értekezletet hivnak 6ssze: volt mar pedagodgiai helyzet megoldasa,
vagy a fenntarté (egyetem) helyzetével kapcsolatos tajékoztatas céljabdl is. Sajnos
gyakori a rendkivuli szul6i értekezlet 6sszehivasa, amit az adott osztaly magatartasi,
vagy tanulasi helyzete indokol. (Beszamolok, PI, VI)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A diakok versenyeredmeényeirdl folyamatosan beszamolnak, az iskola honlapjan is
megjelenitik. Tantestuleti értekezleten elsésorban széban értékelik és ismerik el a
felkészité tanarok munkajat. Egyéb elismerésre pedagdégus napon van lehetésége az
intézménynek, hogy a tanév folyaman egy-egy munkajaban kiemelked6 kollégat dijra
terjesszen fel. Ebben mindig kikérik a tantestllet véleményét. (PI, VI) A vezetd
torekszik az intézményben a személyes kapcsolattartasra a teljes munkatarsi korben,
igyekszik odafigyelni esetleges problémaikra, gondjaikra és relevans valaszokat adni
a felmerulé kérdésekre, értékelni munkajukat. Az intézmény jellege, magas tanuloi és
alkalmazotti Iétszama kovetkeztében mindez azonban a gyakorlatban nem valosulhat
teljességében.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

- Szakmai, mddszertani segitségnyujtas azoknak a kollégaknak, akik a tanmenet
szerinti haladas szerint nagyobb lemaradassal kuzdenek. - A kulonboz6 szakmai
terlleteken elért eredményeket, helyezett didkokat és felkészit§ tanarokat az
intézmény falain belll is tegyék lathatéva, pl. készuljon egy dicsdségfal, amely egyik
méltd elismerése lehetne munkajuknak. - Az éves eredmények Osszesitésénél a
dokumentumokban kapjanak nagyobb hangsulyt az elért versenyeredmeények, hiszen
az intézmény egyik f6 feladata a tehetséggondozas.

Kiemelked6 teriletek:

- A szakmai munkakozosségek kozotti egylttmikddés, tudasmegosztas -
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetbséget teremt a vezetéség. Tamogatd ebben,
és megteremti a feltételeket. - Alapvetéen biztositottak a mindennapi hatékony
mikodéshez sziikséges feltételek. (Intézményi bejaras tapasztalata) - A nevelé-oktatéd
munka érdekében tervszerlen mikodd, folyamatos megujulasra képes, innovativ
munkakozosségek

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelOlése.



Az SZMSZ rdgziti a kiulsé partnerekkel kapcsolatos tevékenységeket, azok céljait,
formait. Az intézmény fontosnak tartja a kulsé partnerekre vonatkozé kapcsolati
rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitia és mulkodteti. Az intézmény a
kapcsolatrendszerét a beiskolazas, a tovabbtanulas, a hallgatok gyakorlati
képzésének szervezése, a gyakorldiskolai miikddés, tantargy- pedagdgiai feladatok
megvalositasa,  tovabbképzések, pedagogiai kutatdsok  és  kulénb6zb
projekttevékenységek céljabdl szervezi. Nyitott, és lehet6ségekkel teli
kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. Kulcsfontossagu partnerek pl.: GOSZ, NYGTSZ,
GYISZ, POK, Megyei Onkormanyzat, kilféldi partneriskolak (Ausztria, Franciaorszag,
Karpat-medence) stb. (VI, SZMSZ)

5.1.2.

A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Igen, hiszen az SZMSZ azokat régziti.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

A tartalom mindig a partneri kapcsolat profiljatél figg. (V1) . Az egyuttmiikodeés tartalma
és formaja tanévenként az iskolai munkaterv, illetve az iskolaszék, a szUl6i
munkakozosség (SZMK) és az intézményi tanacs (IT) munkaprogramjanak
egyeztetésével kerll megallapitasra.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
valb egyeztetés.

Minden tanév elején az egyeztetésre sor kerul, amit nevel6testileti értekezleten
megvitatnak, elfogadnak, az éves munkatervbe beépitenek. (VI)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Igen, értekezleteken, szakmai megbeszéléseken, egy-egy program, esemény
megvaldsulasa utan. (VI, PI)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény pedagdgiai programjanak 5.8 fejezete szdl az érettségi vizsgaval
kapcsolatos jogorvoslat lehet6ségeérdl. Az intézmény megvizsgalt dokumentumaiban
kidolgozott panaszkezelési szabalyzat nem talalhato.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az Iskolaszékkel, a szul6i munkakdzdsséggel (SZMK) és az intézményi tanaccsal (IT)
az iskola igazgatdja tart kapcsolatot. A gyakorldiskola oktato-nevel6 munkajarol az
igazgato tajékoztatja a szul6i szervezeteket. Az osztalyok szul6i munkakozosségével
az osztalyféndkok tartanak kapcsolatot. (SZMSZ, SZI, VI, PI, PP)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A Kkulsd partnerekkel torténé kommunikacio, informacidéatadas formait tekintve a
verbalis, a papiralapu és a digitalis verzio - pl. digitalis naplo, honlap, e-mail stb. -
egyarant megjelenik és elfogadott.



5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Az intézmény fontosnak
tartia a kulsé partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitia és mudkodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztul
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Otleteiket. Az
intézmény kihasznalja azokat a lehetGségeket, ahol a kornyezete szamara
bemutathatja eredményeit, és megjelenik a szikebb/tagabb kb6zosség (szakmai
szervezet, telepulés) életében is feladatvallalasaival. Részt vesznek innovativ
palyazatokban, ill. az infrastruktura fejlesztéséhez szikséges palyazatokban. (VI)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasiltankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmeény részt vesz a kulonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben.

A gyakorloiskola az alabbi szervezetekkel tartja a kapcsolatot: Nyiregyhaza évodai,
alap- és kozépfoku oktatasi intézményei, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat Tanulasi Képességet
Vizsgald 1. sz. Szakért6i és Rehabilitacios Bizottsag. A kapcsolattartas az alabbi
formakban nyilvanul meg: tapasztalatcserék, tajékoztato sziléi értekezletek, bemutato
foglalkozasok és nyilt napok, elékészité foglalkozasok, szaktanacsadas. (SZMSZ, PP,
VI, Onértékelési jegyzékonyv)

5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a kdzosségi szolgalatot.

A kozosségi szolgalat jol szervezett keretek kozott zajlik. Az ifjusagvédelmi felelés
kivaldan koordinalja a munkat. A tevékenységek kore egyre bévul, ma mar az iskolan
belll is lehet 6rakat teljesiteni (farsangi, Mikulas-buli felligyelet, spotversenyek
lebonyolitasaban vald részvétel stb.) A kulsé helyszineken szerz6dés alapjan torténik
a munkavégzés. Igény van a nyari munkavégzes lehetéségének megteremtésére is.
(SZMSZ, PP, PI, Onértékelési jegyzékonyv).

5.4.12.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kulonb6zd helyi/regionalis
rendezveényeken.

A diakok érdekldédési teruletiknek és képességuknek megfelelének aktivan részt
vesznek a meghirdetett versenyeken. PIl. Zrinyi, Gordiusz, Kenguru, Simonyi
Zsigmond, Szépkiejtési, lrodalmi, Drama-versenyek. (PI, SZI))

5.4.13.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonbdzé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az Eurdpa Bizottsag Oktatasi és Kulturalis Fébiztosa és a Magyar Koztarsasag
oktatasi minisztere altal adomanyozott ,EUROPAI NYELVI DiJ” (2003); A Nyiregyhazi
Féiskola rektora altal adomanyozott ,REKTORI DICSERET” (2004); A Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei Kozoktatasi Kozalapitvany altal adomanyozott ,OKTATAS,
NEVELES EREDMENYESSEGEERT OKLEVEL” (2005); AZ Oktatasi Minisztérium és
a Kornyezetvédelmi és Vizligyi Minisztérium altal adomanyozott ,OKOISKOLA” cim
(2005, 2008, 2011). A Magyar Koztarsasag oktatasi és kulturalis minisztere ,Kivalo
Erettségizteté Vizsgahely” kitlintetd cim (2009) A Nemzeti Eréforras Minisztérium
miniszterének ,MINISZTERI ELISMERO OKLEVEL” kitiintetése (2010) Az Emberi



Eréforrasok  Minisztériuma ,OROKOS OKOISKOLA” cim (2012) Az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma ,ELISMERO OKLEVEL” a Nyiregyhazi Féiskola Eétvos
Joézsef Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium tantestiilete részére kivalé pedagdgiai
tevékenységének elismeréseként (2014) (VI, Onértékelési jegyz6kdnyv, beszamoldk)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Ujabb innovativ, fejleszté partner, tdmogaté megtalalasa. A kiemelt fontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének folyamatos mérése, kidolgozott elvarasi
rendszer mentén. Intézmeényi panaszkezelési szabalyzat kidolgozasa.

Kiemelked6 teruletek:

Sokszinl és tobbprofilu jol mikédé kapcsolatrendszerrel rendelkezik az intézmény.
Aktivan részt vesz a szakmai életben. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt
modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének. Az intézmény szamos kivalo
elismerésben részesult. A vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket,
amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Igen. (vezetdi interju)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Igen. (vezetdi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilonleges banasmédot

igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Igen, jelenleg folyik az iskola akadalymentesitése.

6.2.4.

Arra toérekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

Igen, bar a fejlesztések elsésorban palyazati pénzekbdl valdsithatd meg. A szllbi
hozzjarulas is megjelenik.(terem festés, felujitas)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatod
munkajaban, az eszko6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon
kovethetd.



Igen. az intézmény IKT eszkdzokkel jol felszerelt és a kihasznaltsaga is megfeleld. (
bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humaneréforras-szikségletérdl

Igen.( vezetdi interju)

6.4.7.

A humaneréforras szukségletben bekovetkez6 hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

Igen.( vezetdi interju)

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Igen.( pedagdgus és vezetdi interju)

6.4.9.

A pedagdgusok veégzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Igen. (vezetdi palyazat)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Igen. (éves beszamolok, tovabbképzeési terv)

6.4.11.

A vezetdk felkészultek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Az intézmény vezetd tdbb mint két évtizedes gyakorlattal rendelkezik, felkészlltsége
kiemelkedd.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Igen, a vezetés szerepe meghatarozo.(éves beszamoldk, vezetdi interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Igen, az intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozott.( pedagdgiai
program)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozOsségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

Igen, az intézmény jellegébdl adoddan a pedagogusok tdbbsége vezetdtanar.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gydijtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kival.

Igen, belsd és kilsé tovabbképzéseken. (tovabbképzési terv, interjuk, beszamoldk)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.



Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetbk a szervezet mikddésében, és a nevel§-oktatd
munka részeét képezik.

Ilgen, az intézmény prioritasként kezeli a hagyomanyokat. (pedagogiai program,
interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Igen, az intézmény egyetemmel val6 kapcsolata példaértéki.( vezetdi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmil, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A hataskorok meghatarozasa mind vezet6i szinten, mind a kozépvezetdi szinten
pontosan meghatarozott. (pedagdgiai program, SZMSZ)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Igen. (pedagdgiai program, beszamolok)

6.7.20.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Igen, az SZMSZ-ben pontosan rogzitett.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés el6készitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elbkészitésbe tortend
bevonasa - képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
Igen.(SZMSZ, pedagdgiai program, beszamolok)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Igen. (SZMSZ, pedagdgiai program, beszamolok)

6.9. Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Igen.(pedagdgus interju) Az intézményi dokumentumokban nem jelenik meg.

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Igen. A gyakorld Iskola innovativ és kreativ munkat tesz lehetévé, szorosan
egyuttmikodve az Egyetemmel.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.

Igen. A tantestulet innovativ, nyitott, befogadé.(interju)

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:



Fejleszthet6 teriiletek:

A jo gyakorlatok és innovaciok nem szerepelnek az intézményi dokumentumokban.
Kiemelked6 teruletek:

A tantestulet egységes, a vezetés ratermett.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai

programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal.

A Pedagogiai Program koherens a kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal, jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal. (pl. PP.9.51.stb.oldalalak)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény kiemelt céljai a tehetséggondozas; az érettségire és felsdoktatasi
intézményekbe valé felkészités, valamint a tanarjeldltek gyakorlati munkajanak minél
magasabb szint(i biztositasa. (PP 3.fejezet)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsulasat a
nevelbtestilet folyamatosan vizsgalja, a szakmai munkakoézésségek minden tanévben
irasban értékelik az abban megfogalmazott altalanos célok, kovetelmények
megvalosulasat. A szakmai ellenérzések ennek alapjan torténnek, a félévi és év végi
beszamoldknak ez az alapja.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

A munkatervekben megtorténik az intézmény tevékenységeinek tanévre sz6l6
Utemezése.(2018/19-es munkaterv, Iskolai eseménynaptar 2018/19.).Az intézményi
onértékelési folyamata most zajlik, el fog készllni az intézkedési terv is.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézményi honlapon minden érintett szamara elérheté a munkaterv alapjan készult
Iskolai Eseménynaptar.

7.2.6.



A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A munkatervekben jol kovethet6ek a pedagogiai program célkitizéseinek megfelel
részcélok, tevékenységek, felelésok és megjelennek a megvaldsulast jelzd
szamadatok. (PP.12.0-t6l ; Beszamol6 2017/18).

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovbbeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény tovabbképzési programjanak Osszeadllitasa a vonatkozo jogszabalyi
feltételek figyelembevételével, a pedagdgusok igényei, valamint a Pedagdgiai
Program cél- és feladatrendszere alapjan toérténik. Emellett a vezet§ maximalisan
tamogatja kollégainak egyéni innovacidés- és képzési-tovabbképzési szandékait,
elképzeléseit, a kllonbd6z6 szakmai forumokon és konferenciakon valé hazai és
nemzetkozi részvételiuket, szakmai publikacidés és tudomanyos tevékenységuket
egyarant (szakpublicisztika, kényviras, PhD — képzés stb.). A vezetés szorgalmazza
és tamogatja a pedagogusokat az dnfejlesztésben. Belsé tovabbképzésekre kerul sor
az intézményben, ahol a pedagdgusok egymas j6 gyakorlatait, publikacioit,
konferenciakra  készitett  elbéadasait megismerve  fejleszthetik  szakmai
kompetenciaikat.

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A tankonyvek kivalasztdsaban a pedagogusok keze meg van kotve, kevés a
valaszthatd konyv az allami szabalyozas miatt. Prioritas els6sorban az életkornak
megfeleld, szakmailag korrekt tankonyv és segédanyag. A pedagogusok figyelembe
veszik a modszertani szempontokat is a kivalasztasnal. (PP.63.oldala, interjuk)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

1. Az iskola honlapjan legyenek konnyen elérhetbéek a minden tanévben rogzitésre
kerUl6 taneszkdzok, segédletek a szuldk szamara is.(PP.63.0) 2. A nevel§-oktatd
munkat segit6é konyvtar allomanya elavult, jelentds fejlesztésre szorul.(Ped. interju)
Kiemelked6 teruletek:

1. A munkatervek alapjan készult Iskolai eseménynaptarban jol attekintheté mddon
kovethetbek a tanév legfontosabb eseményei, az intézményi tevékenységek
Utemezése, felel6sokkel egyutt. Ezt aktualizalja heti bontasban a honlapon elérheté
eseménynaptar. (Iskolai Eseménynaptar; http://eotvos.nye.hu/esemenynaptar,
interjuk) 2. Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti az eddigi szinvonalanak,
eredményességének megdrzését, a tehetséggondozast; az érettségire és
fels6oktatasi intézményekbe valo felkészitést, valamint a tanarjeldltek gyakorlati
munkajanak minél magasabb szintl biztositasat és ennek megfeleléen tervezi, végzi
neveld-oktatd munkajat. Ezt a célt szolgaljak a kiemelkedben sokoldalu tovabbképzési
lehetéségek. (2018/2019 beszamoldk és interjuk)



